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ค าน า 

การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงบุคลากรทุกระดับ 

เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวม

ทั้งหมดขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมของ

องค์กร แล้วก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ

และจัดการได้ เพ่ือการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าส่วนงานโรงเรียนพุทธศาสนาวัน ได้จัดท ารายงาน

ความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ครั้งที่ ๑ (ตุลาคม ๒๕๖๓ - 

มีนาคม ๒๕๖๔) ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการทุกฝุายมีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารความ

เสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบรหิารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผนฯ ซึ่ง

เป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่

จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้  

ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกฝุาย ทุกกลุ่ม

งาน ที่จะให้ความร่วมมือในการน าไปด าเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานความก้าวหน้าแผน

บริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้ง

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของส่วนงานฯ ต่อไป 

 
       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

    ส่วนงานโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทติย์  
ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

                                          มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

 

 

 



 
    

สารบัญ 

     

บทท่ี ๑ บทน า  หน้า 

 ๑.๑ ประวตัิความเป็นมา ๑ 

 ๑.๒ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ๓ 

 ๑.๓ โครงสร้างสว่นงาน และโครงสร้างบรหิาร ๔ 

 ๑.๔ บุคลากรประจ าสว่นงาน  ๑๒ 

บทท่ี ๒ กระบวนการบริหารความเสี่ยงประจ าส่วนงานบริหาร ส านักส่งเสริม ฯ  

 ๒.๑ การก าหนดวัตถุประสงค์ ๑๖ 

 ๒.๒ ประเดน็ความเสี่ยง และการระบุปัจจัยความเสี่ยง ๒๖ 

 ๒.๓ ประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง ๒๓ 

 ๒.๔ จดัท าแผนปฏิบัตงิานบริหารความเสี่ยง ๒๙ 

 ๒.๕ ด าเนินงานตามแผน และจัดการรายงานเสนอผูบ้รหิารสูงสุดที่สงักัด ๓๐ 

บทท่ี ๓ รายงานการบริหารความเสี่ยง ๓๑ 

ภาคผนวก  

 ภาคผนวก ๑     

    ตารางเกณฑ์การวิเคราะห์ การประเมนิค่าความเสี่ยง   

 ภาคผนวก ๒  

   ๑. แบบฟอรม์ MCU_RM ๑ ระบุปัจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง  

    และจดัล าดับความเสี่ยงประจ าส่วนงานสว่นงาน โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์   

   ๒. แบบฟอรม์ MCU_RM ๒ แผนการปฏิบตัิงานบรหิารความเสี่ยง  

   ๓. แบบฟอรม์ MCU_RM ๓ บัญชตีรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผน 

    การปฏิบตัิงานบริหารความเสี่ยง  

   ๔. แบบฟอรม์ MCU_RM ๔ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิบตัิงาน 

    บริหารความเสี่ยงประส่วนงาน  โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

 



๑ 
    

บทที่ ๑ 

บทน า 

  ๑.๑  ประวตัิความเป็นมาของ โรงเรยีนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
 เมื่อประมาณปี พ.ศ.๒๔๙๖ – ๒๕๐๐ (อาจ อาสภมหาเถร) สังฆมนตรีว่าการองการปกครอง  
(สมัย พ.ร.บ. การปกครองคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ ) อธิบดีสงฆ์วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ องทุติยสภานายก
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ (ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย) ได้เดินทางไปดูกิจการพระพุทธศาสนาที่ประเทศพม่าและประเทศศรีลังกา เห็นพระสงฆ์ในประเทศ
นั้น ๆ จัดระบบการสอนศีลธรรมแก่เด็กและเยาวชนได้ผลดีมาก และจัดการสอนเฉพาะวันอาทิตย์ เมื่อเดินทาง
กลับมา จึงได้ปรารภถึงการสอนศีลธรรมของพระสงฆ์ในประเทศพม่าและประเทศศรีลังกาแก่เจ้าหน้าที่บริหาร
และพระนิสิตมหาวิทยาลัยและด าริว่า “โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ สมควรที่จะได้จัดให้มีขึ้นในประเทศ
ไทยบ้าง เพราะว่าเด็กและเยาวชน มีความสนใจในพระพุทธศาสนาอยู่  แล้วซึ่งจะให้เป็นก าลังของ
พระพุทธศาสนาต่อไป และยังเป็นการส่งเสริมในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอีกประการหนึ่งอีกทั้งเป็นการ
ให้โอกาสแก่เด็กและเยาวชนได้ศึกษาและรู้จักหลักธรรมในพระพุทธศาสนาได้ถูกต้องตามสมควรแก่วัยของตน 

พระพุทธศาสนา ก าเนิดขึ้นมาก็เพ่ือจะชี้ทางไปสู่ความสุขของมนุษย์ให้คนอยู่ร่วมกันด้วยดีและช่วยให้
บุคคลมีความพอใจ สามารถเข้าใจธรรมชาติ และปรับตัวหรือปรับธรรมชาติให้พึงเป็นประโยชน์แก่ความเป็นอยู่
ของตน พระพุทธศาสนาในประเทศไทย มีวัดและพระสงฆ์เป็นศูนย์กลางของสังคมและเป็นศูนย์รวมจิตใจของ
ประชาชน โดยมีพระสงฆ์ เป็นผู้แทนของศาสนาพุทธที่คอยชี้ แนะแนวทางในการปฏิบัติตนของ  
พุทธมามกะ ให้เป็นไปในทางที่ดีเพ่ือก่อให้เกิดความศรัทธาเชื่อถือว่าพระสงฆ์เป็นผู้มีสติปัญญารอบรู้วิชาการ
ต่าง ๆ ทางพระพุทธศาสนา ซึ่งสามารถให้ค าปรึกษาแก่ประชาชนที่มาขอค าปรึกษาได้เพราะโดยปกติแล้ว
ประชาชนส่วนใหญ่ในประเทศไทยนับถือพระพุทธศาสนา และยอมรับนับถือความสามารถของพระสงฆ์  
ตลอดมา  
 พระสงฆ์ เข้ามามีบทบาทหน้าที่ในการช่วยพัฒนาสังคมนั้น เนื่องมาจากเป็นหน้าที่และความผูกพัน
ระหว่างพระสงฆ์และประชาชนที่ว่า ชีวิตความเป็นอยู่ของพระสงฆ์ต้องอาศัยประชาชนเลี้ยงชีพในด้านหลัก
พุทธธรรมก็เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติหน้าที่ของพระสงฆ์ กล่าวคือเมื่อพระสงฆ์มีชีวิตเนื่องด้วยประชาชน จ าเป็น
จะต้องช่วยเหลือประชาชนในด้านต่าง ๆ  เช่น ให้ความรู้ ให้การศึกษา เผยแผ่หลักธรรม และการสงเคราะห์ประชาชน
ในรูปแบบต่าง ๆ กัน ตามความรู้ความสามารถของพระสงฆ์  

โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นส่วนหนึ่งในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งเป็น
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ แห่งแรกในประเทศไทยการเรียนการสอนสมัยนั้นเริ่มจากการบรรยายธรรม  
ฝึกสมาธิให้แก่บุคคลทั่วไปในวันอาทิตย์ และวันธรรมสวนะ (วันพระ) ปรากฏว่ามีข้าราชการ พ่อค้าประชาชน
ทั่วไปได้มาสนใจฟังและฝึกสมาธิเป็นจ านวนมาก บรรดาบุคคลเหล่านั้นได้น าบุตรหลานของตนมาด้วย  
พระเจ้าหน้าที่ และพระนิสิต ของมหาวิทยาลัยได้น าเด็กเหล่านั้น ซึ่งพากันมาวิ่งเล่น บริเวณลานอโศก วัดมหาธาตุ



๒ 
    
ยุวราชรังสฤษฎิ์ มาเล่านิทานให้ฟังบ้าง สอนธรรมะบ้าง เด็กเหล่านั้นมีความสนใจมาก ประกอบกับขณะนั้น
โรงเรียนและมหาวิทยาลัยต่างๆ ทั้งในกรุงเทพ และต่างจังหวัด ได้อาราธนาพระเจ้าหน้าที่และพระนิสิตของ
มหาวิทยาลัย ฯ ไปสอนธรรมะ และอบรมศีลธรรมแก่นักเรียนและนักศึกษา เป็นประจ าจนกระทั่งปัจจุ บัน  
ท าให้เด็กและเยาวชนมีความสนใจพระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น และเพ่ือการศึกษาวิชาการด้านพระพุทธศาสนา
และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย โดยเน้นหนักไปทางภาคปฏิบัติ   ยึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา โดยมีวิชา
ที่เปิดสอน ได้แก่ วิชาพุทธประวัติ/มารยาทศาสนพิธี  วิชาธรรมะ  วิชาธรรมภาคภาษาอังกฤษ วิชาธรรม
ภาคปฏิบัติ/กรรมฐาน เป็นวิชา(วิชาบังคับ) โดยมีพระสงฆ์เป็นครูพระสอนเป็นหลัก  และวิชาพิเศษภาคบ่าย 
ได้แก่ วิชานาฏศิลป์ไทย วิชาดนตรีไทย วิชานาฏศิลป์โขน วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร์ วิชาศิลปะแม่ไม้
มวยไทย /กระบี่กระบอง วิชาศิลปหัตถกรรม เป็นต้น  โดยคณะครูผู้ที่เป็นฆราวาส ช านาญในด้านดังกล่าวเป็น
ผู้สอน (ไม่บังคับเรียน) เมื่อการเรียนการสอนมีประชาชน ผู้คนสนใจเพ่ิมมากขึ้น จึงได้ขยายและเปิดโรงเรียน
พุทธศาสนาวันอาทิตย์ สาขาโรงเรียนวัดสวนส้ม เป็นแห่งที่ ๒ โดยท าการเรียนการสอนใน วันเสาร์ จึงใช้ชื่อว่า 
“โรงเรียนพุทธศาสนาวันเสาร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สาขาโรงเรียนวัดสวนส้ม” ตั้งแต่ปี พ.ศ. 
๒๕๒๘ แล้วมาเปลี่ยนใช้ชื่อ เป็นโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในปี พ.ศ. ๒๕๕๘  โดยมีพระภิกษุสงฆ์ ไปสอน
ตามความรู้ความสามารถโดยยึดหลัก ศีล สมาธิ ปัญญา ในอดีต แต่การเรียนการสอนในปัจจุบัน  

 ครูพระสอนที่เป็นพระภิกษุก็ยังไม่มีคู่มือปฏิบัติการสอน ที่เป็นเชิงเอกสาร มีเพียงพูดคุยแนะน าเชิง
วาจาบอกกล่าวแนะน า การเรียนการสอนจึงไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร เพราะมักจะเจอปัญญาและความ
เข้าใจที่ไม่ตรงกัน ในด้านการปฏิบัติการสอนและกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ของทางโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์ เพ่ือความเป็นเอกภาพของการปฏิบัติงาน จึงเห็นความจ าเป็นที่จะต้องท าคู่มือปฏิบัติการ
สอนของพระอาจารย์สอน เพ่ือน าไปใช้และประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติการสอน ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สาขาโรงเรียนวัดสวน
ส้ม จังหวัดสมุทรปราการ รวมทั้งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาเด็กและเยาวชนและประชาชนทั่วไป ดังนั้น 
เพ่ือให้แนวปฏิบัติส าหรับการสอนของพระอาจารย์สอน ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และเป็นเครื่องมือของพระภิกษุสงฆ์ 
ที่เป็นพระอาจารย์สอนสามารถน าไปใช้เป็นแนวปฏิบัติส าหรับการสอน ภายใต้มาตรฐานและขั้นตอนการ
ด าเนินการเดียวกัน ผู้เขียนจึงได้จัดท าคู่มือแนวปฏิบัติส าหรับการสอนของพระอาจารย์สอน ประจ าโรงเรียน
พุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สาขาโรงเรียนวัดสวนส้ม จังหวัด
สมุทรปราการขึ้น เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานการสอนทราบบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และลักษณะการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอน รวมทั้งทราบวิธีการปฏิบัติ  การสอน แนวปฏิบัติ และขั้นตอนการด าเนินงานที่ ถูกต้อง
และยังเป็นการเผยแพร่ความรู้ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้เขียนแก่ผู้ปฏิบัติงานการสอนในลักษณะ
เดียวกัน เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานการสอนในโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สาขาโรงเรียนวัดสวนส้ม จังหวัดสมุทรปราการ ให้พัฒนายิ่งขึ้นสืบไป 
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 ๑.๒ ปรัชญา    วิสัยทัศน์   ปณิธาน  และพันธกิจ 
 

ปรัชญา 
บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

แก่เด็ก เยาวชนระดับชาติและนานาชาติ 
 

  

วิสัยทัศน์ 
ศูนย์กลางการให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา และท านุบ ารุงศิลปและ

วัฒนธรรมแก่เด็ก เยาวชน ระดับชาติและนานาชาติ 

VISION 
A National and International Center for Academic Services on Buddhism and the  

Preservation  of Arts and Culture 
 
 

ปณิธาน 
มุ่งม่ันพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ดี มีกิริยามารยาทเรียบร้อย 

เป็นศาสนทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนา 
 
 

พันธกิจ 
๑. พัฒนาหลักสูตรการให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมแก่เด็ก

และเยาวชนระดับชาติและนานาชาติ 

๒. จัดการเรียนการสอนด้านพระพุทธศาสนาและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมแก่เด็กและเยาวชน
ระดับชาติและนานาชาติ 

๓. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้สอดคล้องกับการให้บริการวิชาการพระพุทธศาสนาและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมแก่เด็กและเยาวชนระดับชาติและนานาชาติ 

๔. สร้างเครือข่ายโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ระดับชาติและนานาชาติ 
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๑.๓ โครงสร้างส่วนงานงาน และโครงสรา้งบริหาร 
 โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้เปิดท าการเรียนการสอนขึ้น
เป็นครั้งแรกเมื่อวันที่ ๑๓ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๐๑ ซึ่งเป็นโรงเรียนพุทธศาสนาแห่งแรกในประเทศไทย ซึ่งเป็น
หน่วยงานขึ้นตรงต่อแผนกธรรมวิจัย โดยมีจุดหมายเพื่อให้การศึกษาอบรมศีลธรรมแก่กุลบุตรกุลธิดา ให้ความรู้
ด้านพระพุทธศาสนา และเมื่อปี พ.ศ.๒๕๐๕ ได้ประกาศตั้งแผนกหนึ่งต่างหาก ต่อมามีประกาศมหาวิทยาลัย 
ก าหนดฐานะให้เป็นโรงเรียนมีระบบการบริหารเป็นของตนเองปัจจุบันสังกัดส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม ทุกปีการศึกษามีจ านวนนักเรียน นักศึกษาเพ่ิมขึ้นตามล าดับ ปัจจุบันมีโรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์มหาวิทยาลัย  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทั่วประเทศ ๑๗๘ สาขา 

 
  ที่ตั้งของโรงเรยีน 

๑. โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวัดมหาธาตุยุวราช
รังสฤษฎิ์   ถนนมหาราช แขวงพระบรมมหาราชวัง เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

๒. โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยสาขาโรงเรียนวัด
สวนส้ม (สุขประชานุกูล)   ต าบลส าโรงใต้  อ าเภอพระประแดง  จังหวัดสมุทรปราการ 

๓. โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยสาขาโรงเรียนวัด
ไตรสามัคคี   ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดสมุทรปราการ 

๔. โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวังน้อย  ต าบลล าไทร  

อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้เด็กและเยาวชนมีความรู้ศาสนธรรมและรู้จักพระพุทธศาสนาตามสมควรแก่วัยของตน 

๒. เพ่ือเสริมความรู้ และปลูกฝัง ศีลธรรม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีอันดีงามของ

ไทยแก่เด็กและเยาวชน 

๓. เพ่ือให้เด็กและเยาวชนรู้จักการด าเนินชีวิตตามหลักธรรมแห่งพระพุทธศาสนา 

๔. เพ่ือให้เด็กและเยาวชนรู้จักบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์รู้จักรับผิดชอบต่อตนเองและต่อ

ส่วนรวม 

๕. เพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้มีความรู้ทางพระพุทธศาสนาภาษาอังกฤษ 

๖. เพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
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อุดมการณ์ของโรงเรียน 

มารยาทดี   มีระเบียบวินัย 
ใฝุใจศึกษาธรรม   น าไปปฏิบัติโดยชอบ 
ประกอบด้วยความขยัน  หมั่นพิจารณา 
ขวนขวายสร้างความเจริญ  เพลินในการปฏิบัติ 
ขจัดความชั่วทุกชนิด  คิดข่มใจเป็น 
เห็นจริงจึงเชื่อ   เอ้ือเฟ้ืออารี 
มีใจอดทน   พ่ึงตนตลอดไป 

 

แผนยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินการ 
๑. แผนการพัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒. แผนการจัดการเรียนการสอน 
๓. แผนการพัฒนาหลักสูตร 
๔. แผนการผลิต/พัฒนาหลักสูตร 
๕. แผนการนิเทศอาจารย์สอนโรงเรียนพุทธศาสนา 

 
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีอ านาจหน้าที่

ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารงานวิชาการ จัดการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาแก่เยาวชนและกิจกรรม
บริการวิชาการอ่ืน ๆ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ๒ กลุ่มงาน คือ 

๑.  กลุ่มงานบริหาร  ปฏิบัติงานด้านธุรการ ประสานงานด้านการเงิน พัสดุ นโยบายและ
แผนพัฒนา งานบุคลากร งานงบประมาณ งานทะเบียนและสารสนเทศของส่วนงาน รวมทั้งประสานงานกับ
ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

๒.  กลุ่มงานวิชาการและกิจกรรม  ปฏิบัติงานวางแผน พัฒนาหลักสูตร จัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมบริการวิชาการแก่เยาวชน จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทาง
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม วิเคราะห์ ประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
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    โครงสร้างการ ส่วนงานโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระเทพวัชรบัณฑิต,ศ.ดร. 
อธิการบดี 

 

พระครูโสภณพุทธิศาสตร์,ผศ.ดร. 
รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ 

พระสุธีวีรบัณฑิต 

ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมพระพทุธศาสนาและบริการสังคม 

 

พระมหาศุภชัย  ปิยธมฺมชโย 

ผู้อ านวยการโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
 

พระมหาสมเกียรติ  ยุตฺติโก,ดร. 
รองผู้อ านวยการ ฝ่ายบริหาร 

 

พระสมุห์โกมิน    จนฺทาโภ 

รองผู้อ านวยการ ฝ่ายวิชาการและกจิกรรม  
 

ว่าง  (อัตราประจ า) 
นักจัดการงานท่ัวไป 

 

พระเจษฎา  จิตฺตกาโร 

 นักจัดการงานทั่วไป 

 

พระอภินันท์  อภินนฺโท 

 นักจัดการงานทั่วไป/เลขานุการ 

 

คณะกรรมการศูนย์กลาง 

ผู้ปกครองนักเรียนทั้ง ๔ แห่ง 

 
 คณะกรรมการ 

นักเรียนทั้ง ๔ แห่ง 

 

(หมดวาระ) 
ผูเ้ช่ียวชาญการอบรมปฐมวยั 

(ว่าง) 
อัตราจ้าง 

 

(ว่าง) 
อัตราจ้าง 

 

(ว่าง) 
นิสิตปฏิบตัิงาน (๕) 

 

(ว่าง) 
นิสิตปฏิบตัิงาน (๕) 
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 บทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบของต าแหน่ง 
 ส่วนงานบริหาร โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
บริหารงานวิชาการ จัดการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาแก่เยาวชนและกิจกรรมบริการวิชาการอ่ืน ๆ และ
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายมีอัตราบุคลากรตามโครงสร้าง จ านวน ๙ อัตรา ประกอบด้วย ต าแหน่งนัก
จัดการงานทั่วไป  จ านวน ๖ อัตรา ( ต าแหน่งนักจัดการงานทั่วไป ว่าง ๑ อัตรา) ต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญการสอน
ปฐมวัย ๑ อัตรา ต าแหน่งอัตราจ้าง ๒ อัตรา และนิสิตปฏิบัติงาน ๑๐ อัตรา  โดยมีภาระหน้าที่รับผิดชอบแต่
ละต าแหน่งตามตารางดังต่อไปนี้  
 

ที ่ ชื่อ –ฉายา/นามสกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ภาระงานที่รับผิดชอบ 
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พระมหาศุภชัย   ปิยธมฺมชโย 

นักจัดการงานท่ัวไป 
อัตราประจ า 

(๑/พ.ย.๒๕๔๖) 
เลขท่ี ๐๘๒๒๐๐๔ 
(ผู้อ านวยการโรงเรยีน
พุทธศาสนา 
วันอาทิตย์) 

- น.ธ.เอก 
- ปธ.๔ 
- พธ.บ (การสอนภาษาอังกฤษ) 
- พธ.ม (ปรัชญา) 

- งานมูลนิธ ิ
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- บริหาร กลุ่มงานบริหาร 
- บริหารกลุม่ งานวิชาการและ
กิจกรรม 
- งานบริหารแตล่ะสาขา
โรงเรียนทั้ง ๔ แห่ง 
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พระมหาสมเกียรติ  ยุตฺติโก,ดร. 

นักจัดการงานท่ัวไป 
อัตราประจ า 

(๑/ต.ค./๒๕๕๔) 
เลขท่ี ๐๘๔๒๐๐๒ 
รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์  
ฝุายบรหิาร 

- น.ธ.เอก 
- ปธ.๕ 
- พธ.บ (การสอนภาษาไทย) 
- พธ.ม (วัฒนธรรมศาสตร์) 
- ปร.ด (วัฒนธรรมศาสตร์) 

- งานอาคารสถานท่ี  
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานศูนย์กลางผู้ปกครอง 
- งานศิษย์เก่าสัมพันธ ์
- งานวิจัยนวัตกรรมในการสอน 
- หัวหน้าประสานงาน รร.พอ.  
  สาขาโรงเรียนวัดไตรสามคัคี  
  อ.เมือง    จ.สมุทรปราการ 

 
๓ 

   พระสมุห์โกมิน   จนฺทาโภ 

นักจัดการงานท่ัวไป 
อัตราประจ า 

(๑๖/ต.ค./๒๕๕๐) 
เลขท่ี ๐๘๕๓๐๐๓ 
รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์  
ฝุายวิชาการ 
และกิจกรรม 

- น.ธ.เอก 
- พธ.บ (การสอนภาษาไทย) 
- รอ.ม (การบริหารรัฐกิจ) 
- นิสิต (ปริญญาเอก) 
  
  

- งานทะเบียนและสถิต ิ
- งานวัดผลประเมินผล

การศึกษา 
- งานภาษาต่างประเทศ 

- งานบริการวิชาการและ
ศิลปวัฒนธรรมไทยใน
ต่างประเทศ 

- ดูแลรับผิดชอบ รร.พอ.มจร  
วัดมหาธาตุ กรุงเทพมหานคร 



๘ 
    

 
 
 
 
 

 
 
๔ พระอภินันท์     อภินนฺโท 

นักจัดการงานท่ัวไป 
อัตราประจ า 

(๒ เม.ย./๒๕๕๗) 
เลขท่ี ๐๘๔๒๐๐๑ 
เลขานุการ   
โรงเรียนพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ 
 

- ปวช. (เกษตรและเทคโนโลยี) 
- ปวส. (สัตวบาล) 
- รด.๕ (กรมรักษาดินแดน) 
- น.ธ.เอก  
- ศษ.บ  (การวัดผลประเมินผล 
           การศึกษา) 
- พธ.ม (การพัฒนาสังคม รุ่น ๑) 
            

- งานปกครอง 
- งานวัสดุครภุัณฑ ์
- งานศิลปหัตถกรรม 
- งานธรรมศึกษา 
- งานกิจการสาขา 
- งานเอกสารครูพระสอน 
- หัวหน้าประสานงาน  รร.พอ.

มจร สาขาโรงเรียนวัดสวนสม้  
อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 

 
 
 
 
 
 
๕ 

พระเจษฎา     จิตฺตกาโม 

นักจัดการงานท่ัวไป 
อัตราประจ า 

( ๑/พ.ย.๒๕๖๒) 
เลขท่ี ๐๘๔๒๐๐๔ 
 
 

- น.ธ.เอก 
- ปธ. ๑-๒ 
- พธ.บ  (การสอนภาษาไทย) 
- นิสิต   (ปริญญาโท) 
  

- งานนิสิตปฏิบตัิศาสนกจิ 
- งานครุสัมพันธ์ 
- งานผลิตสื่อโสตทัศนวัสดุ

อุปกรณ ์
- หัวหน้าประสานงาน   

รร.พอ.มจร    วังน้อย 
พระนครศรีอยุธยา 

๖  
(ว่าง) 

 

นักจัดการงานท่ัวไป 
(อัตราประจ า) 

เลขท่ี........................   

 
(ว่าง) 

 

- งานสารบัญ /บันทึกข้อมูล 
- งานยานพาหนะ 
- งานดนตรไีทย 

๗  
(ว่าง) 

  

(ว่าง) 
ผู้เชี่ยวชาญการสอน

ปฐมวัย 
อัตราจ้าง 

 
(ว่าง) 

  

- งานชุมชนสัมพันธ์ 
- งานอบรมค่ายคณุธรรม 
- งานกิจกรรมการแข่งขัน 

๘  
(ว่าง) 

 

(ว่าง) 
ธุรการ 

อัตราจ้าง 

 
(ว่าง) 

 

- งานธุรการ 
- งานสวัสดิการ 
- งานนาฏศิลป ์
- งานเผยแผศ่ิลปวัฒนธรรม 

๙  
(ว่าง) 

 

(ว่าง) 
ธุรการ 

อัตราจ้าง 

 
(ว่าง) 

 

- ขับรถ 
- งานยานพาหนะ 
- งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

๑๐  
(ว่าง) 

(ว่าง) 
นิสิตปฏิบตัิงาน (๑๐) 

 
(ว่าง) 

- งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับ
มอบหมาย 

- ภาระงานตามนโยบาย 



๙ 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

พระเทพวัชรบัณฑิต,ศ.ดร. 
อธิการบดี 

 

พระครูโสภณพุทธิศาสตร,์ผศ.ดร. 
รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธแ์ละเผยแผ่ 

 

พระมหาศุภชัย  ปิยธมฺมชโย 

ผู้อ านวยการโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
 

พระมหาสมเกียรติ  ยุตฺติโก,ดร. 
รองผู้อ านวยการ ฝ่ายบริหาร 

 

พระสมุห์โกมิน    จนฺทาโภ 

รองผู้อ านวยการ ฝ่ายวิชาการและกจิกรรม  
 

พระเจษฎา  จิตฺตกาโร 

 นักจัดการงานทั่วไป 

 

พระอภินันท์  อภินนฺโท 

 นักจัดการงานทั่วไป 

 

คณะกรรมการศูนย์กลาง 

ผู้ปกครองนักเรียนทั้ง ๔ แห่ง 

 

 คณะกรรมการนักเรียนทั้ง ๔ แห่ง 

 

 

กลุ่มงานบริหาร กลุ่มงานวิชาการและกิจกรรม 

พระสุธีวีรบัณฑติ,รศ.ดร. 
ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

-  งานงบประมาณ/การเงิน 

- งานธุรการ /งานสารบัญ /บันทึกข้อมลู 

-  งานอาคารสถานที ่/ยานพาหนะ 

-  งานปกครอง 

-  งานปฏิคม 

-  งานสวัสดิการ 

- งานสื่อสารองค์กร 

-  งานประชาสัมพันธ์และเผยแผ ่

-  งานสื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

-  งานวัสดุครุภัณฑ์ 

-  งานชุมชนสัมพันธ ์

-  งานนิสิตปฏิบัติศาสนกิจ 

-  งานวิเทศสัมพันธ ์

- งานคณะกรรมการศูนยก์ลางผู้ปกครอง 

- งานคณะกรรมการนักเรียน 

-  งานศิษย์เก่าสัมพันธ ์

- งานทะเบียนและสถิต ิ
- งานครุสัมพันธ์                 

- งานหลักสูตรการเรียนการสอน 
- งานผลิตสื่อโสตทัศนวัสดุอุปกรณ์ 

- งานวัดผลประเมินผลการศึกษา 

- งานธรรมศึกษา                
- งานอบรมค่ายคุณธรรม 
- งานนาฏศิลป์/ งานดนตรีไทย                  

- งานศิลปหัตถกรรม 

- งานกิจกรรมการแข่งขัน       

- งานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

-  งานเผยแผ่ผ่านการสอนออนไลน ์      
- งานนิเทศครูสอน 

- งานกิจการสาขาในประเทศ 

- งานวิจัยนวัตกรรมในการเรียนการสอน 

- งานบริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรมไทย 

รศ,ดร.พรรษา  พฤฒยางกูร 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการสังคม 

 

พระมหาทองค า  ฐิตเปโม 
รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

  



๑๐ 
    

โครงสร้างการบริหารบุคลากร โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระมหาศุภชัย  ปิยธมฺมชโย 

ผู้อ านวยการโรงเรยีนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

พระมหาสมเกียรติ ยุตฺติโก,ดร. 

รองผู้อ านวยกา ฝ่ายบริหาร 

พระสมุห์โกมิน จนฺทาโภ 

รองผู้อ านวยการ ฝ่ายวชิาการและกิจกรรม 

พระอภินันท์  อภินนฺโท  
นักจัดการงานท่ัวไป  

พระเจษฎา จิตฺตกาโม 

นักจัดการงานท่ัวไป 

ประธานศูนย์กลางผู้ปกครองนักเรียน 

นางขวัญฤทัย   แก้ววิชิต 
พอ.มจร.วังน้อย 

  

นางเฉลิม  ยิ้มจันทร์ 
พอ.มจร วัดมหาธาต ุ

นายโอฬาร   กิจเลิศไพโรจน์ 
พอ.มจร สาขาโรงเรยีนวัดไตรสามคัคี 

ประธานนักเรียน 

นายสรรเกียรติ กุลเจริญ  
พอ.มจร สาขาโรงเรยีนวัดสวนส้ม 

นางสาวภัทรนันท์ ขวยไพบูลย ์
พอ.มจร วัดมหาธาต ุ

เด็กหญิงแอม 
พอ.มจร.วังน้อย 

  
เด็กหญิงธัญวีร์  ปากน้ า 

พอ.มจร สาขาโรงเรยีนวัดสวนส้ม 

เด็กหญิงชาลิสา  หลาบยองศรี      
พอ.มจร สาขาโรงเรยีนวัดไตรสามคัคี 



๑๑ 
    
                         ภาระงานมอบหมาย โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระมหาสมเกียรติ ยุตฺติโก,ดร. 
รองผู้อ านวยการ 

 ฝุายบริหาร 

พระสมุห์โกมิน   จนฺทาโภ 
รองผู้อ านวยการ 

 ฝุายวิชาการและกิจกรรม 

พระมหาศุภชัย ปิยธมฺมชโย 
ผู้อ านวยการ 

โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

พระอภินันท์  อภินนฺโท 
นักจัดการงานทั่วไป 

พระเจษฏา  จิตฺตกาโร 
นักจัดการงานทั่วไป 

โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดมหาธาตุ ฯ กรุงเทพมหานคร 
 

โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

สาขาโรงเรียนวัดไตรสามัคคี สมุทรปราการ 
 

โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
สาขาโรงเรียนวัดสวนส้ม สมุทรปราการ 

 

โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วังน้อย พระนครศรีอยุธยา 

งานมอบหมาย บุคลากร สถานที่ /โรงเรียน 



๑๒ 
    
           ส่วนงานบริหาร โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
บริหารงานวิชาการ จัดการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาแก่เยาวชนและกิจกรรมบริการวิชาการอ่ืน ๆ และ
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายมีอัตราบุคลากรตามโครงสร้าง จ านวน ๕ อัตรา ประกอบด้วย 

๑. ผู้อ านวยการ    
๒. รองผู้อ านวยการฝุายบริหาร    
๓. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการและกิจกรรม 
๔. นักจัดการงานทั่วไป  
๕. นักจัดการงานทั่วไป 

โดยมีภาระหน้าที่รับผิดชอบแต่ละต าแหน่งตามตารางดังต่อไปนี้ 
 

๑.๔ รายชื่อผู้บริหารและบุคลากร  ส่วนงานโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
  

ที่ ชื่อ ฉายา/นามสกุล ต าแหน่ง 
๑ พระมหาศุภชัย ปิยธมฺมชโย ผู้อ านวยการ 

๒ พระมหาสมเกียรติ ยุตฺติโก,ดร. รองผู้อ านวยการ ผ่ายบริหาร 

๓ พระสมุห์โกมิน จนฺทาโภ รองผู้อ านวยการ ฝุายวิชาการและกิจกรรม 
๔ พระอภินันท์ อภินนฺโท นักจัดการงานทั่วไป 

๕ พระเจษฎา จิตฺตกาโร นักจัดการงานทั่วไป 

 
ภาระหน้าที่รับผิดชอบบุคลากร 

โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

 

๑. โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มจร วัดมหาธาตุ ฯ กรุงเทพมหานคร  
    ผู้รับผิดชอบ พระสมุห์โกมิน  จนฺทาโภ  ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ ฝ่ายวิชาการและกิจกรรม 
    การปฏิบตัิงานตามพันธกิจ ด้านการบริการวชิาการแกส่ังคม  

๑.๑ ด้านบุคลากร   ๑๓ รูป/คน 
   -   พระอาจารย์สอน/แม่ชี   ๑๓ รูป/คน 
๑.๒ ด้านงบประมาณ จ านวน ๑๘๐,๐๐๐ บาท / ปี 
   -   สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ านวน ๘๐,๐๐๐ บาท/ปี 
   -   สนับสนุนจากครูพระสอนศีลธรรม จ านวน ๑๐๐,๐๐๐ บาท /ปี 



๑๓ 
    

๑.๓ ด้านอาคารสถานที่ จ านวน ๒ หลัง (  ๙ ห้อง) 
-   อาคารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ านวน  ๕  ห้อง  
-   อาคารมหาธาตุวิทยาลัย จ านวน  ๔  ห้อง  

๑.๔ ด้านจัดการศึกษา 
  -   ระดับอนุบาล – มัธยมศึกษาตอนปลาย 
๑.๕ ด้านสวัสดิการอาหาร (เช้า – เพล/อาหารกลางวันนักเรียน) 
  -   สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  -   สนับสนุนจากคณะกรรมการศูนย์กลางผู้ปกครองนักเรียน 
 

การปฏิบัติงานตามพันธกจิ ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑.๖ ด้านบุคลากร   ๑๒  คน 
   -   ครูสอนพิเศษ  จ านวน ๕  คน    
  -    ครูสอนพิเศษ (เฉพาะด้าน) จ านวน ๖ คน 
๑.๗  ด้านงบประมาณ จ านวน ๓๔๐,๐๐๐ บาท / ปี 
   -   สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ านวน  ๓๔๐,๐๐๐  บาท/ปี 
๑.๘ ด้านอาคารสถานที่   
 -   อาคารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
 -   ลานอโศกหน้าอาคารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
๑.๙ ด้านจัดการศึกษา 
 -   นาฏศิลป ์
 -   ดนตรีไทย 
 -   นาฏศิลป์ (โขน) 
 -   ภาษาอังกฤษ ระดับประถม 
 -   ภาษาอังกฤษ ระดับมัธยม 
 -   คณิตศาสตร์ 
 

๒. โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  มจร  วังน้อย  พระนครศรีอยุธยา 
    ผู้รับผดิชอบ พระเจษฎา   จิตฺตกาโร   ต าแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไป 
    การปฏิบตัิงานตามพันธกิจด้านการบริการวชิาการแก่สังคม  
 ๒.๑ ด้านบุคลากร   ๑๓ รูป/คน 
  - พระอาจารย์สอน/แม่ชี   ๑๓ รูป/คน 
 ๒.๒ ด้านงบประมาณ จ านวน ๓๗๕,๐๐๐ บาท / ปี 



๑๔ 
    
 -   สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ านวน ๑๐๐,๐๐๐ บาท/ปี 

-   สนับสนุนจากครูพระสอนศีลธรรม จ านวน ๒๗๕,๐๐๐บาท /ปี 
 ๒.๓ ด้านอาคารสถานที่ จ านวน ๒ หลัง ( ๑๔ ห้อง) 
       -   อาคารเรียนรวม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โซน A และ โซน D จ านวน ๑๔ ห้อง 

       -   อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๑๕๐ พรรษา สมเด็จพระปิยมหาราช ชั้น ๓ – ๔ 
 ๒.๔ ด้านจัดการศึกษา 
       -   ระดับอนุบาล – มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 ๒.๕ ด้านสวัสดิการอาหาร (เช้า – เพล/อาหารกลางวันนักเรียน) 
       -   สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       -   สนับสนุนจากคณะกรรมการศูนย์กลางผู้ปกครองนักเรียน    

 การปฏิบตัิงานตามพันธกิจด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

 ๒.๖ ด้านบุคลากร   ๑๒  คน 
        -   ครูสอนพิเศษ  จ านวน ๑๒  คน    
 ๒.๗ ด้านงบประมาณ จ านวน ๒๔๐,๐๐๐ บาท / ปี 
       -   สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ านวน  ๒๔๐,๐๐๐  บาท/ปี 
 ๒.๘ ด้านอาคารสถานที่   
       -   อาคารเรียนรวม มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย โซน A และ โซน D  
จ านวน ๑๔ ห้อง 

-   อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๑๕๐ พรรษา สมเด็จพระปิยมหาราช ชั้น ๓ – ๔ 
 ๒.๙ ด้านจัดการศึกษา 

-   นาฏศิลป์ 
-   ดนตรีไทย 
-    ศิลปะแม่ไม้มวยไทย 
-    ศิลปะปูองกันตัว 
-    ศิลปะหัตถกรรม 
-    ภาษาอังกฤษ ระดับประถม 
-    ภาษาอังกฤษ ระดับมัธยม  
-    คณิตศาสตร์ 

 ๒.๑๐ ด้านยานพาหนะ จ านวน ๑,๐๘๐,๐๐๐ บาท 
-   รถตู้ รับส่งพระอาจารย์สอน จ านวน ๑ คัน  จ านวน ๖๘๐,๐๐๐บาท/ปี 
-  รถโดยสารประจ าทาง (ขสมก.) รับส่งนักเรียน จ านวน ๕ คัน จ านวน ๔๐๐,๐๐๐ บาท/ปี 
 



๑๕ 
    
๓. โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มจร สาขาโรงเรียนวัดสวนส้ม สมุทรปราการ 
    ผู้รับผดิชอบ   พระอภนัินท์   อภินนฺโท   ต าแหน่ง   นักจัดการงานทั่วไป 
    การปฏิบตัิงานตามพันธกิจ ด้านการบริการวชิาการแกส่ังคม  
 ๓.๑ ด้านบุคลากร   ๑๓ รูป 

  -  พระอาจารย์สอน/แม่ชี   ๑๓ รูป 
๓.๒ ด้านงบประมาณ จ านวน ๓๒๕,๐๐๐ บาท / ปี 
 -  สนับสนุนจากครูพระสอนศีลธรรม จ านวน ๓๒๕,๐๐๐บาท /ปี 
๓.๓ ด้านอาคารสถานที่ จ านวน ๒ หลัง ( ๑๑ ห้อง) 
 - อาคารเรียนพอเพียง (เพ่ือพ่อ) 
 - อาคารตึก ๓ ชั้น  
๓.๔ ด้านจัดการศึกษา 
 - ประถมศึกษา (ป.๓ –ป.๖) 

 ๓.๕ ด้านสวัสดิการอาหาร (เช้า – เพล/อาหารกลางวันนักเรียน) จ านวน ๓๔๘,๐๐๐ บาท/ปี 
 - กองทุนพัฒนาไฟฟูาสมุทรปราการ เขต ๓  
๓.๖ ด้านยานพาหนะ จ านวน ๖๐,๐๐๐ บาท/ปี 
 - รถตู้รับส่งพระอาจารย์สอน จ านวน ๑ คัน 

๔. โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มจร สาขาโรงเรียนวัดสวนส้ม สมุทรปราการ 
    ผู้รับผดิชอบ  พระมหาสมเกียรติ ยตฺุตโิก,ดร.   ต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการ ฝา่ยบริหาร 
     การปฏิบัติงานตามพันธกิจ ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม  

 ๔.๑ ด้านบุคลากร   ๙ รูป  
    - พระอาจารย์สอน   ๙ รูป 
 ๔.๒ ด้านงบประมาณ จ านวน ๒๒๕,๐๐๐บาท / ปี 
    -   สนับสนุนจากครูพระสอนศีลธรรม จ านวน ๒๒๕,๐๐๐บาท /ปี 
 ๔.๓ ด้านอาคารสถานที่ จ านวน ๒ หลัง ( ๑๑ ห้อง) 
  -   อาคารเรียนวิริยะพันธุ์ 
 ๔.๔ ด้านจัดการศึกษา 
  -   ประถมศึกษา – มัธยมศึกษา (ป.๑ – ม.๓) 
 ๔.๕ ด้านสวัสดิการอาหาร (เช้า – เพล/อาหารกลางวันนักเรียน) จ านวน   ๓๘๐,๐๐๐  บาท/ปี 
  -   มูลนิธิเล็ก – ประไพ วิริยะพันธุ์ จ านวน ๓๘๐,๐๐๐ บาท 
  -   ส านักงานวัฒนธรรมจังหวดัสมุทรปราการ จ านวน ๓๐,๐๐๐  บาท 
 ๔.๖ ด้านยานพาหนะ จ านวน ๘๘,๐๐๐บาท/ปี 
  -   รถตู้รับส่งพระอาจารย์สอน จ านวน ๑ คัน 



๑๖ 
    

 

บทท่ี ๒ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงประจ าส่วนงานบริหาร ส านักส่งเสรมิ ฯ 

๒.๑ การก าหนดวตัถุประสงค์ 

 ๒.๑.๑ ระบุ วิเคราะห์ และจัดล าดับปัจจัยความเสี่ยง ที่มีผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

จนส่งผลให้ไม่สามารถบรรลุตามตัวชี้วัดผลส าเร็จที่ก าหนดไว้ 

 ๒.๑.๒ จัดท ากิจกรรมควบคุม เพ่ือลด หรือปูองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

 ๒.๑.๓ สร้างกระบวนการปฏิบัติงานแบบวงจรคุณภาพ (PDCA) และแนวคิดเชิงระบบที่สามารถ

เชื่อมโยงทุกกระบวนการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน 

 ๒.๑.๔ เสริมสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน ให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 

 

๒.๒ ประเด็นความเสี่ยง และการระบุปัจจัยความเสี่ยง 

 ๒.๒.๑ นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

  เพ่ือให้ส่วนงานโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  มีระบบในการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน โดยการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุ

ของแต่ละโอกาสที่ส่วนงานโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาด

ของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยค านึงถึงการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจ

หลักของส่วนงานบริหารโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์    จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

๑) ให้มีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในทั้งองค์กรแบบบูรณาการกับการปฏิบัติงาน
ประจ าโดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

๒) ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่เป็นระบบมาตรฐาน
เดียวกันทุกกลุ่มงานในส่วนงานบริหาร 

๓) ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมในที่มีการทบทวนและ
ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

๔) ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 
๕) ให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ 

 



๑๗ 
    
 ๒.๒.๒ กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

  กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ระบุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดล าดบั

ความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวตัถปุระสงคข์องกระบวนการท างานของหนว่ยงานหรือองค์กร รวมทั้งการ

บริหารและหรือจัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปูองกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ความ

เข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนมีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อใช้ในการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย ๗ ขั้นตอนคือ 

 ๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ เป็นขั้นตอนที่เป็นหัวใจที่ต้องทราบว่า องค์กรตั้งมาเพ่ืออะไรมี
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กิจกรรมหลักอะไร การก าหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ที่ชัดเจนตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี แล้วถ่ายทอดความเชื่อมโยงลงสู่ แผนงาน งาน โครงการ กิจกรรม 
 ๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยง คือการท าความเข้าใจกับความเสี่ยง ระบุความเสี่ยง เป็นการค้นหา 
ระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งในระดับองค์กรและกิจกรรม ซึ่ง
ค้นหาได้จากงาน โครงการ กิจกรรม กระวนการที่มีส าคัญ จากข้อมูล สถิติที่เคยเกิดขึ้น หรือคาดว่าจะ
เกิดขึ้น โดยระบุด้วยเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด อย่างไร และท าไม 
 ๓. การประเมินความเสี่ยง เป็นขั้นตอนที่ตอ่เนือ่งจากการวิเคราะห ์เป็นการจัดล าดับความเสี่ยงที่
ค้นพบได้หรือระบุมาได้ น ามาระบุจัดระดับความเสี่ยง เรียงล าดับเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการ
จัดการกับความเสี่ยงต่อไป โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) โดยมีการก าหนดเกณฑ์ทั้งในเชิงคุณภาพ
และในเชิงปริมาณ 
 ๔. การประเมินมาตรการควบคุม เป็นการพิจารณามาตรการควบคุมที่มหาวิทยาลัยควรมี และ
ประเมินมาตรการควบคุมที่มีอยู่แล้ว ว่าสามารถช่วยควบคุมความเสี่ยง หรือปัจจัยเสียงได้เพียงพอ
หรือไม่หรือเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมมากน้อยเพียงใด เพ่ือให้สามารถมั่นใจได้ว่า
จะสามารถควบคุมความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๕. การบริหาร/การจัดการความเสี่ยง เป็นการน ากลยุทธ์ มาตรการหรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติงาน
ในทุกหน่วยงานทุกระดับในมหาวิทยาลัย เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความเสียหายจาก
ผลกระทบในการด าเนินงานต่าง ๆ ที่ไม่มีกิจกรรมควบคุมหรือมีไม่เพียงพอ 
 ๖. การรายงาน การจัดท ารายงานผลการติดตามการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่
ได้ด าเนินการตามล าดับ ให้ฝุายบริหารรับทราบ และสามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาที่มีได้ทันท่วงที 
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 ๗. การติดตามผลและทบทวน เป็นการด าเนินการต่อเนื่อง เพ่ือพิจารณาว่าแผนบริหารความ
เสี่ยงมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ รวมถึงทบทวนประสิทธิภาพของ
แนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน และพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้นรวมทั้งท าให้มีการปรับปรุงการ
ท างานต่าง ๆ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ๒.๒.๓ การบริหาร/การจัดความเสี่ยง (Risk Responses) 
 ส่วนงานบริหาร ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใช้
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย มาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ 
 การน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส  (Likelihood)  ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความ เสียหาย  ( Impact)  จาก

โรงเรียนพุทธศาสนาวนัอาทิตย์ 

 ๑.การก าหนดวตัถุประสงค ์

๒. การวเิคราะห์ความเส่ียง 

๓. การประเมินความเส่ียง 

๔. การประเมินมาตรการควบคุม 

๕. การบริหาร/การจดัการความเส่ียง 

 ๖
. ก
าร
รา
ยง
าน

 

โรงเรียนพุทธศาสนาวนัอาทิตย์ 

๗.
 กา

รติ
ดต

าม
ผล

แล
ะท

บท
วน
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ความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของเสี่ยงที่แตกต่าง ท าให้สามารถก าหนดการ ควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้ อย่างถูกต้อง ภายใต้
งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ ข้างต้น โดย
คณะกรรมการความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนระดับการประเมินโอกาส และผลกระทบของ
แต่ละปัจจัยความเสี่ยง และคณะท างานบริหารความเสี่ยงฯ เป็นผู้ให้คะแนน ทั้งนี้มี ขั้นตอนด าเนินการ 
ดังนี้ 
 ๑. พิจารณาโอกาส/ ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ  (Likelihood)  ว่ามีโอกาส/ ความถี่ที่
จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
 ๒. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact) ที่มีผลต่อส่วนงานบริหาร 
ส านักส่งเสริม ฯ ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 ๓.การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อหน่วยงานพิจารณาโอกาส/ ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์    
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มา
พิจารณาความสัมพันธ์ ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อส่วนงาน
บริหารว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางระดับความเสี่ยง  
 ๔. การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยง แล้วน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงที่มีผลต่อส่วนงานบรหิาร ส านักส่งเสริม ฯ เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ส าคัญและเหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง   (Impact) ที่ประเมิน
ได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงตามล าดับจากระดับสูงมาก สูงปานกลาง ต่ า และต่ า
มาก และน าความเสี่ยงที่ได้วิเคราะห์ดังกล่าว มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป  
 ส่วนงานโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  ได้มีการปรับปรุงเกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด 
(Likelihood : L) และ ผลกระทบ (Impact : I) ทั้งนี้เพ่ือให้ครอบคลุมการประเมินครบทุกปัจจัยเสี่ยงมี
ความเหมาะสมและเป็นมาตรฐานมากขึ้น  โดยในการประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง จะ
พิจารณาจากโอกาสเกิด (Likelihood : L) และผลกระทบ (Impact: I) ของความเสี่ยง ซึ่งส่วนงาน
บริหารส านักส่งเสริม ฯ ได้ก าหนดระดับการพิจารณาเป็น ๕ ระดับเรียง จากล าดับจากโอกาสเกิดน้อย
ที่สุดจนถึงโอกาสมากที่สุดและผลกระทบจากน้อยที่สุดจนถึงผลกระทบรุนแรงสูงสุด ดังนี้ 
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ผังแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 

 

ผลกระทบของความเสีย่ง Impact (I) 
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หมายเหตุ : 

ถ้าความเสี่ยงใดที่องค์การประเมินค่าคะแนนระดับความเสี่ยง ระหว่างผลกระทบของความเสี่ยง 

(Impact : I ) และโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L ) ค่าคะแนนอยู่ระหว่าง ระดับความเสี่ยง

ต่ า (Low : L) มีค่า 1-3  และ ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium : M) มีค่า ๔-๗ ถือว่าเป็นความ

เสี่ยงในระดับที่องค์การยอมรับได้ ไม่ต้องมีมีกลยุทธ์ แผนจัดการความเสี่ยง หรือ มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม แต่หน่วยงานต้องมีกิจกรรม การควบคุมแต่ละความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงในระดับ

หน่วยงาน  

แต่ถ้าความเสี่ยงใด ที่ค่าคะแนนระหว่างผลกระทบและโอกาสที่จะ เกิดอยู่มากกว่าระดับ ๗              

ขึ้นไป หรือ ระดับความเสี่ยงสูง (High : H) และ ระดับความเสี่ยงสูงมาก  (Extreme : E) ถือว่าเป็น

ความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไม่ได้ ต้องมีกลยุทธ์ แผนจัดการความเสี่ยง หรือ มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

เพื่อลด ผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดให้ระดับความเสี่ยงนั้นให้ลดลงจากเดิม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ (Impact : I) 

5 M H E E E

4 M H H E E

3 L M H H E

2 L M M H H

1 L L L M M
1 2 3 4 5
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เกณฑ์ระดับความเสี่ยงทีย่อมรับได้ มดีังน้ี 

 ระดบัความเสี่ยงดา้นการปฏบิัติงาน  มีค่าตัง้แต ่ ๑ – ๖ 

 ระดบัความเสี่ยงดา้นการเงนิ   มีค่าตัง้แต ่ ๑ – ๖ 

 ระดบัความเสี่ยงดา้นกฎระเบียบ   มีค่าตัง้แต ่ ๑ – ๖ 

 ระดบัความเสี่ยงดา้นเหตกุารณ์ภายนอก  มีค่าตัง้แต ่ ๑ – ๖ 

 ระดบัความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์   มีค่าตัง้แต ่ ๑ – ๖ 

 

ที่มา : ปรับปรุงมาจาก 

www.admin.cam.ac.uk/offices/secretariat/risk/toolkit/risk_impact_grid.doc 

ส่วนขยาย : 
 

ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

 

ผลกระทบ 
 

 

โอกาสที่จะเกิด 

เหตุการณ์

ความเสียหาย 
 

 

ช่องใน 

Risk Mapping 
 

 

แทนด้วยแถบส ี
 

 

กลยุทธ์ที่ต้องการ 

 
 

สูงสุด 

(Extreme) 

E 
 

ผลกระทบ 

สูง – 

สูงสุด 
 

โอกาส

เกิดขึ้น 

สูง-สูงมาก 
 

5 x 5 

5 x 4 

4 x 5 

4 x 4 
 

 ระดบัที่ไม่สามารถ

ยอมรับได้

จ าเป็นต้องจดัการ

ความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดบัที่ยอมรับได้

ทันท ี
 

 

ระดับความเสี่ยง 

ค่าช่วงคะแนน 

(โอกาสเกิด xผลกระทบ) 

 

สีแสดงระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงต่ า   (Low) ๑ – ๓ สีเขียว 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง   (Medium) ๔ – ๗ สีเหลือง 

ระดับความเสี่ยงสูง    (High) ๘ – ๑๔ สีส้ม 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก   (Extreme) ๑๕ – ๒๕ สีแดง 

http://www.admin.cam.ac.uk/offices/secretariat/risk/toolkit/risk_impact_grid.doc
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สูง 

(High) 

H 
 

ผลกระทบ 

ปานกลาง-

สูง 
 

โอกาส

เกิดขึ้น 

ปานกลาง-

มาก 
 

5 x 3 

3 x 5 

4 x 3 

3 x 4 

5 x 2 

2 x 5 
 

 ระดบัที่ไม่สามารถ

ยอมรับได้จ าเป็นต้อง

จัดการความเสี่ยงให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับ

ไดต้่อไป 
 

ปานกลาง 

(Medium) 

M 
 

ผลกระทบ 

น้อย-ปาน

กลา 
 

โอกาส

เกิดขึ้น 

น้อย-ปาน

กลาง 
 

5 x 1 

1 x 5 

4 x 2 

2 x 4 

4 x 1 

1 x 4 

3 x 3 

3 x 2 

2 x 3 

2 x 2 
 

 ระดบัที่สามารถ

ยอมรับได ้ไมต่้องมี  

กลยุทธ์ แผนจดัการ

ความเสี่ยง หรือ 

มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม 
 

 

ต่ า

มาก 

(Low) 

L 
 

 

ผลกระทบ 

น้อยมาก-

น้อย 
 

 

โอกาส

เกิดขึ้น 

น้อยมาก-

น้อย 
 

 

3 x 1 

1 x 3 

2 x 1 

1 x 2 

1 x 1 
 

 ระดบัที่สามารถ

ยอมรับไดโ้ดยไม่ตอ้ง

มีการควบคุมและไม่

ต้องจดัการอะไร

เพิ่มเติม 
 

 

๒.๓ ประเมินความเสีย่ง และจัดล าดับความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยงคือ กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม

รวมทั้งกระบวนการการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการ
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ด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน

ระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยในการด าเนินการบริหาร

ความเสี่ยงนั้น มุ่งเน้นแผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งผลส าเร็จของแผนงาน/โครงการมีผลกระทบสูงต่อ

การบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ความเสี่ยงคือ เหตุการณ์/ การกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผล

กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด

โอกาสที่จะบรรลุเปูาหมายของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามที่ระบุใน

แผนปฏิบัติประจ าปีของ ส่วนงานโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยมีการวิเคราะห์ และบริหารจัดการ

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ครบถ้วนทุกประเด็นยุทธศาสตร์ของ ส่วนงานโรงเรียนพุทธศาสนา 

วันอาทิตย์ โดยวิเคราะห์คัดเลือกแผนงานที่ส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จตาม

เปูาหมาย ในประเด็นยุทธศาสตร์ มาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการกับการ

เปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือการบรรลุเปูาหมายของแผนงาน 

ส่วนงาน โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ 

ประเมิน และจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) คือ 

๑. การก าหนดเปูาหมายการบริหารความเสี่ยง  (Objective Setting) 

๒. การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ  (Event Identification)  

๓. การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment) 

๔. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง  (Risk Response) 

๕. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง  (Control Activities) 

๖. ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง  (Information and Communication) 

๗. การติดตามผลและเฝูาระวังความเสี่ยงต่าง ๆ  (Monitoring) 

 

ทั้งนี้ ในการวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงต่าง ๆ ส่วนงานโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พิจารณา

จากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 
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-  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเปูาหมายและพันธกิจใน

ภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และ

เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิด

จากการก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระ ท าให้

โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้รับบริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้น จากการตัดสินใจ

ผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

- ความเสี่ยงด้านการการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน

ขององค์กร/ กระบวนการ/ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/ บุคลากร/ ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน

โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาด

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ

และการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ

สถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่

เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การ

วิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และ

การเงินดังกล่าว 

- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน 

ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติ

กรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน และล่าช้า 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง 

เป็นการน าปัจจัยเสี่ยงมาประเมินโอกาส (Likelihood : L) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ 

และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact : I) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึง
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ระดับของความเสี่ยงที่แตกต่าง ท าให้สามารถก าหนดกิจกรรมควบคุมปัจจัยความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือ

เวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น 

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ าส่วนงานโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ได้ก าหนด

เกณฑ์การให้คะแนนระดับการประเมินโอกาสและผลกระทบของปัจจัยความเสี่ยง ทั้งนี้มีขั้นตอน

ด าเนินการ ดังนี้ 

๑. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood: L) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะ

เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

๒. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact : I) ที่มีผลต่อส่วนงานว่ามีระดับ

ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

ปัจจัยความเสี่ยงที่ส่วนงานโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์   มี ๒ ด้าน จ านวน ๒ ปัจจัย ดังน้ี 

๑. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation : O) 

   พระอาจารย์สอนครูพิเศษ ขาดทักษะเทคนิค และความรับผิดชอบในการสอน นักเรียน

โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  เป็นผลให้ยังไม่บรรลุตาม พันธกิจของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๒. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic : S) 

 นักเรียน ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ช่วงเดือน (ตุลาคม – มีนาคม) มีจ านวนนักเรียนโรงเรียน

พุทธศาสนาวันอาทิตย์ ลดน้อยลง เนื่องจาก การแพร่ระบาด และการควบคุมโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) 

 นักเรียนโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีความตระหนก และหวาดกลัวต่อการแพร่ระบาดไวรัส

(COVID-19) ซึ่งส่วนหนึ่งไม่กล้ามาเรียนเพ่ือหลีกเลี่ยงการคลุกคลีกับคนส่วนมาก และเป็นการปูองกัน 

จึงท าให้จ านวนนักเรียนที่มาสมัครเรียนมีจ านวนน้อยลง เป็นเหตุให้ไม่บรรลุเปูาหมายตามตัวชี้วัด 

วิธีการก าหนดระดับความเสี่ยง 

ถ้าความเสี่ยงใดที่องค์การประเมินค่าคะแนนระดับความเสี่ยง ระหว่างผลกระทบของความเสี่ยง 

และโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงค่าคะแนนอยู่ระหว่างระดับความเสี่ยงต่ า (Low : L) มีค่า 1-3 และ ระดับ

ความเสี่ยงปานกลาง (Medium : M) ถือว่าเป็นความเสี่ยงในระดับที่องค์การยอมรับได้ ไม่ต้องมีมีกล
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ยุทธ์ แผนจัดการความเสี่ยง หรือ มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม แต่หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงต้องมี

กิจกรรมการควบคุมแต่ละความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน 

แต่ถ้าความเสี่ยงใด ที่ค่าคะแนนระหว่างผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดอยู่มากกว่าระดับ ๗ ขึ้นไป 

หรือระดับความเสี่ยงสูง H (High) และ ระดับความเสี่ยงสูงมาก  (Extreme) ถือว่าเป็นความเสี่ยงใน

ระดับที่ยอมรับไม่ได้ ต้องมีกลยุทธ์ แผนจัดการความเสี่ยง หรือ มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือลด 

ผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดให้ระดับความเสี่ยงนั้นให้ลดลงจากเดิม 

เกณฑ์การประเมินผลกระทบ (Impact : I) 

ค่าผลกระทบต่อระดับปัจจัยความเสี่ยง ๑ : นักเรียนในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ช่วงเดือน  

(ตุลาคม – มีนาคม) มีจ านวนลดน้อยลง เนื่องจาก การแพร่ระบาดและการควบคุมโรคติดต่อเชื้อไวรัสโค

โรนา 2019 (COVID 19) 

ระดับ ความหมายค่าผลกระทบ (I) 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ : KPI   

ตามเป้าหมายของแผนบริหารเสี่ยง 

๑ นักเรียน มาสมัครเรียนน้อย ๑.๑ ประชาสัมพันธ์ การเรียนการสอนทุกช่องทางที่

สามารถท าได ้

๑.๒ ประชาสัมพันธ์ ถึงมาตรการควบคุมเชื้อโรค

และมาตรฐานในการจัดการบริหาร  

๒ นักเรียน เกิดความตระหนกและหวาดกลัวใน

การเรียนการสอน  

๒.๑ ให้มีการตรวจวัดอุณหภูมิร่างกายก่อนเข้า

โรงเรียนและห้องเรียน 

๒.๒ ให้มีจุดวางแอลกอฮอล์ เจลล้างมือ,ผ้าปิดปาก 

เป็นต้น 

๓ ผู้ปกครองนักเรียนมีความวิตก กังวล ๓.๑ สร้างความพึงพอใจให้ผู้ปกครองนักเรียนมั่นใจ 

เชื่อใจ ในมาตรการรองรับ 

๓.๒ ท าความเข้าใจกับผู้ปกครองนักเรียนเรื่องการ

เรียนการสอน 

๔ มาตรฐาน กระบวนการเรียนการสอน ๔.๑ จัดกิจกรรมสร้างแรงจูงใจ 

๔.๒ สร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน 

๔.๓ จัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย สมวัย 
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เกณฑ์การประเมินผลกระทบ (Impact : I) 

ค่าผลกระทบต่อระดับปัจจัยความเสี่ยง ๒ : พระอาจารย์สอน ครูพิเศษ ขาดทักษะและเทคนิค และ

ความรับผิดชอบในการสอนโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

ระดับ ความหมายค่าผลกระทบ (I) 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ : KPI    

ตามเป้าหมายของแผนบริหารเสี่ยง 

๑ ๑.๑ การมาสอนของพระอาจารย์สอน 

๑.๒ การมาสอนของครูสอนพิเศษ 

๑.๑  จัดนิเทศครูสอน 

๑.๒  จัดนิเทศครูสอน  

๒ ๒.๑ ทักษะการสอนนักเรียน 

  

๒.๑ จัดกิจกรรมอบรมเสริม ทักษะเทคนิคการเรียน

การสอน 

๓ ๓.๑ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติการสอน ๓.๑  สร้างแรงจูงใจและติดตามประเมินการสอน 

๔ ๔.๑ ประสิทธิผลตามพันธกิจของโรงเรียน ๔.๑ การปฏิบัติการสอน ว่าด้วยกฎระเบียบ  

การกล่าวตักเตือน ,คาดโทษ,เชิญออก ตามระเบียบ

ของทางโรงเรียน  

๔.๒ มอบเกียรติบัตร เกียรติคุณ รางวัลเป็นขวัญ

ก าลังใจให้ พระอาจารย์สอน ครูสอนพิเศษดีเด่น 
 

๒.๓.๓ การวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง 

เมื่อส่วนงานพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood : I) และความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact : I) ของปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ

ใด ในตารางระดับความเสี่ยงซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้วิเคราะห์เพ่ือประเมินปัจจัยความเสี่ยง ที่ชื่อว่า Risk 

Matrix ท าให้ทราบถึงค่าคะแนนระดับความเสี่ยงเพื่อน าไปจัดล าดับปัจจัยความเสี่ยงต่อไป 

๒.๓.๔ การจัดล าดับปัจจัยความเสี่ยง 

เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อส่วนงานเพ่ือ

พิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงและเหมาะสม โดยพิจารณาจาก

ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) และ

ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact : I) ที่ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียง
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ตามล าดับจากสูงมาก สูงปานกลาง ต่ า และต่ ามาก และน าความเสี่ยงที่ได้วิเคราะห์ดังกล่าว มาจัดท า

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงในขั้นต่อไป 

๒.๔ จัดท าแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

 จัดท ากระบวนการแผนบริหารความเสี่ยงตามวงจรคุณภาพ PDCA Cycle หรือ Deming Cycle 

ดังนี้ 

 
 

ขั้นตอนท่ี ๑ P (Plan) คือ การวางแผนการด าเนินงานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมถึงการก าหนด

หัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติงาน อาจประกอบด้วย การก าหนดเปูาหมาย หรือ วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 

ขั้นตอนท่ี ๒ D (Do) คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นตอน

การวางแผน ในขั้นตอนนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจหรือไม่ 

พร้อมกับสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบด้วย 

ขั้นตอนที่ ๓ C (Check) คือ การประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ท าให้ทราบ

ว่าการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ ต้องทราบว่า 



๓๐ 
    
ตรวจสอบอะไรบ้าง และบ่อยครั้งแค่ไหน ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอน

ถัดไป 

ขั้นตอนที่ ๔ A (Act) คือ  ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม จะพิจารณาผลที่ได้จากการ

ตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่ ๒ กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หาก

เป็นกรณีแรกให้น าแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดท าให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะ

ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง ซึ่งก็คือผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ 

เราควรน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะด าเนินการอย่างไรต่อไป 

๒.๕ ด าเนินงานตามแผน และจัดการรายงานเสนอผู้บริหารสูงสุดที่สังกัด 

เมื่อด าเนินการครบถ้วนแล้ว น าเสนอผู้บริหารสูงสุดประจ าส่วนงาน ลงนามรายงานผลการ

ด าเนินงานตอ่ ผู้อ านวยการโรงเรียนพุทธศาสนาวนัอาทิตย์  เพื่อรวบรวมวิเคราะห์การด าเนินงานบริหาร

จัดการความเสี่ยงต่อไป 
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บทท่ี ๓ 

รายงานความก้าวหน้าการบริหารความเสี่ยง 

 

รูปแบบการรายงานความก้าวหน้าการบริหารความเสีย่ง ระดับส่วนงาน ประกอบด้วย 

 ๓.๑ แบบฟอร์ม MCU_RM ๑ ระบุปัจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ

จัดล าดับความเสี่ยงประจ าส่วนงานบริหาร ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ

สังคม ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ครั้งที่ ๑ 

๓.๒ แบบฟอร์ม MCU_RM ๒ แผนการปฏิบัติงานความเสี่ยง ประจ าส่วนงาน

บริหาร ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 

ครั้งที่ ๑ 

๓.๓ แบบฟอร์ม MCU_RM ๓ บัญชีตรวจสอบผลการด าเนินงาน ตามแผน

ปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจ าส่วนงาน โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๖๓ ครั้งที่ ๑ 

๓.๔ แบบฟอร์ม MCU_RM  ๔ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 

บริหารความเสี่ยงประจ าส่วนงานบริหาร ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ครั้งที่ ๑ 
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    ภาคผนวก ๑ 
  

(ค่าโอกาสความเสี่ยง : L และ ค่าผลกระทบ : I) 
เกณฑ์การประเมินค่าความเสี่ยง (ค่าโอกาสความเสี่ยง : L และ ค่าผลกระทบ : I) 

เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (Likelihood : L) ค่าโอกาสเกิดต่อปัจจัยความเสี่ยงทั้ง ๒ ปัจจัย 

ปัจจัยความเสี่ยง  : RF 1 - RF 2 

 

ระดับ ค่าโอกาสเกดิ (L) 
๕        โอกาสเกิดขึ้นสูงมากหรือ

มีความแน่นอนที่จะเกดิขึน้ 
      น่าจะเกดิขึน้ในปนีี้แนห่รือ 
มีความน่าจะเป็นมากกว่า ๘๐ 
% ขึ้นไป 

ในรอบ ๕ ปีที่ผ่านมา  
มีเหตุการณ์เกดิขึน้ทุกป ี

๔       โอกาสเกดิขึน้สูงหรือ
เป็นไปได้ที่จะเกดิขึน้สูง 

      อาจเกดิขึน้ได้มาก หรอืมี
ความน่าจะเปน็มากกวา่ ๖๐-
๘๐ % 

ในรอบ ๕ ปีที่ผ่านมา  
มีเหตุการณ์เกดิขึน้ ๔ ป ี

๓       โอกาสเกดิขึน้ปานกลาง
หรือเป็นไปได้ที่จะเกดิขึน้ 

      อาจเกดิขึน้ได้ โดยขึ้นอยู่
กับปัจจัย หรือความนา่จะเป็น
มากกว่า ๔๐-๖๐ % 

ในรอบ ๕ ปีที่ผ่านมา  
มีเหตุการณ์เกดิขึน้ ๓ ป ี

๒      โอกาสเกิดขึ้นน้อยหรืออาจ
เกิดขึ้นได ้

      ความนา่จะเป็นมากกวา่ 
๒๐-๔๐ % 

ในรอบ ๕ ปทีี่ผ่านมา  
มีเหตุการณ์เกดิขึน้ ๒ ป ี

๑      โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก
หรือไม่นา่จะเกิดขึ้น 

      ไมน่่าจะเกิดในปนีี้ หรอืมี
ความน่าจะเปน็น้อยกว่าหรอื
เท่ากับ ๒๐ % 

ในรอบ ๕ ปีที่ผ่านมา  
มีเหตุการณ์เกดิขึน้เพียง ๑ ปี 
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เกณฑ์การประเมินผลกระทบ (Impact : I) 

ค่าผลกระทบต่อระดับปัจจัยความเสี่ยง ๑ : นักเรียนในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ช่วงเดือน  

(ตุลาคม – มีนาคม) มีจ านวนลดน้อยลง เนื่องจาก การแพร่ระบาดและการควบคุมโรคติดต่อเชื้อไวรัสโค

โรนา 2019 (COVID 19) 

 

ระดับ ความหมายค่าผลกระทบ (I) 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ : KPI   

ตามเป้าหมายของแผนบริหารเสี่ยง 

๑ นักเรียน มาสมัครเรียนน้อย ๑.๑ ประชาสัมพันธ์ การเรียนการสอนทุกช่องทางที่

สามารถท าได ้

๑.๒ ประชาสัมพันธ์ ถึงมาตรการควบคุมเชื้อโรค

และมาตรฐานในการจัดการบริหาร  

๒ นักเรียน เกิดความตระหนกและหวาดกลัวใน

การเรียนการสอน  

๒.๑ ให้มีการตรวจวัดอุณหภูมิร่างกายก่อนเข้า

โรงเรียนและห้องเรียน 

๒.๒ ให้มีจุดวางแอลกอฮอล์ เจลล้างมือ,ผ้าปิดปาก 

เป็นต้น 

๓ ผู้ปกครองนักเรียนมีความวิตก กังวล ๓.๑ สร้างความพึงพอใจให้ผู้ปกครองนักเรียนมั่นใจ 

เชื่อใจ ในมาตรการรองรับ 

๓.๒ ท าความเข้าใจกับผู้ปกครองนักเรียนเรื่องการ

เรียนการสอน 

๔ มาตรฐาน กระบวนการเรียนการสอน ๔.๑ จัดกิจกรรมสร้างแรงจูงใจ 

๔.๒ สร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน 

๔.๓ จัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย สมวัย 
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เกณฑ์การประเมินผลกระทบ (Impact : I) 

ค่าผลกระทบต่อระดับปัจจัยความเสี่ยง ๒ : พระอาจารย์สอน ครูพิเศษ ขาดทักษะและเทคนิค และ

ความรับผิดชอบในการสอนโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

 

ระดับ ความหมายค่าผลกระทบ (I) 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ : KPI    

ตามเป้าหมายของแผนบริหารเสี่ยง 

๑ ๑.๑ การมาสอนของพระอาจารย์สอน 

๑.๒ การมาสอนของครูสอนพิเศษ 

๑.๑  จัดนิเทศครูสอน 

๑.๒  จัดนิเทศครูสอน  

๒ ๒.๑ ทักษะการสอนนักเรียน 

  

๒.๑ จัดกิจกรรมอบรมเสริม ทักษะเทคนิคการเรียน

การสอน 

๓ ๓.๑ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติการสอน ๓.๑  สร้างแรงจูงใจและติดตามประเมินการสอน 

๔ ๔.๑ ประสิทธิผลตามพันธกิจของโรงเรียน ๔.๑ การปฏิบัติการสอน ว่าด้วยกฎระเบียบ  

การกล่าวตักเตือน ,คาดโทษ,เชิญออก ตามระเบียบ

ของทางโรงเรียน  

๔.๒ มอบเกียรติบัตร เกียรติคุณ รางวัลเป็นขวัญ

ก าลังใจให้ พระอาจารย์สอน ครูสอนพิเศษดีเด่น 
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ภาคผนวก ๒ 

 
 ๑. แบบฟอร์ม MCU_RM ๑  ระบุปัจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ

จัดล าดับความเสี่ยงประจ าส่วนงาน โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  ประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๖๓ ครั้งที่ ๑ 

๒. แบบฟอร์ม MCU_RM ๒  แผนการปฏิบัติงานความเสี่ยง ประจ าส่วนงาน

โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ครั้งที่ ๑ 

๓. แบบฟอร์ม MCU_RM ๓  บัญชีตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน

บริหารความเสี่ยง ประจ าส่วนงาน  โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์    ประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๖๓ ครั้งที่ ๑ 

๔. แบบฟอร์ม MCU_RM  ๔  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน

บริหาร ความเสี่ยงประจ าส่วนงาน โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  ประจ าปีงบประมาณ 

๒๕๖๓ ครั้งที่ ๑ 
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ค าอธิบายตวัย่อ 

RF = Risk Factor (ปจัจยัความเสีย่ง) L  = คา่โอกาสความเสีย่ง ๑-๕ จากน้อยไปมาก      I  = คา่ผลกระทบ ๑-๕ จากน้อยไปมาก  
D=LxI คา่โอกาสความเสีย่ง x คา่ผลกระทบ เป็นค่าคะแนนระดบัความเสีย่ง ตามแบบฟอรม์ MCU_RM ๐    

ประเภทความเส่ียง จ านวน ๕ ด้าน ดังนี้ 
            O  = ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน       F = ความเสีย่งดา้นการเงนิ     C  = ความเสีย่งดา้นกฎระเบยีบ    E  =  ความเสีย่งดา้นเหตุการณ์ภายนอก    S = ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์  
วิธีการจดัการความเส่ียง จ านวน ๔ ประเภท ดังนี้ 
           Take  = การยอมรับ              Treat = การปรับปรุงแก้ไข         Transfer   = การโอนถ่าย             Terminate = การหลกีเลีย่ง 

 

ล าดับ 
ที ่

ปัจจัยความเสี่ยง 
   (เนื่องจาก ) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบต่อเป้าหมาย 
 ( ส่งผลให้ ) 

การประเมินค่า    
ความเสี่ยงก่อน        

มีกิจกรรมควบคุม 
ระดับความ

เสี่ยงที่
ยอมรับได ้

กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(Take,  Treat, 
Transfer, 

Terminate ) 

ส่วนงานที่
รับผิดชอบ

หลัก 

 
ส่วนงานที่
สนับสนุน 

L I 
D=LxI 

๑ 
 
 

         นักเรยีน ในปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๔ ช่วงเดือน (ตุลาคม 
– มีนาคม) มีจ านวนลดน้อยลง 
เนื่องจาก การแพร่ระบาด และ
การควบคุมโรคตดิเช้ือไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19) 

 
S 

       นักเรียนมีความตระหนก 
และหวาดกลัวต่อการแพร่
ระบาดไวรัส(COVID-19) ซึ่ง
ส่วนหนึ่งไม่กล้ามาเรียนเพื่อ
หลีกเลี่ยงการคลุกคลีกับคน
ส่วนมาก และเป็นการปูองกัน 
จึงท าให้จ านวนนักเรียนที่มา
สมัครเรียนมีจ านวนน้อยลง 
เป็นเหตุให้ไม่บรรลุเปูาหมาย
ตามตัวช้ีวัด 
 

 
๔ 

 
๔ 

 
๑๖ 

 
๖ 

- ประชาสัมพันธ ์ถึง 
- มาตรการควบคุมเชื้อโรค 
- - ให้มีการตรวจวัดอุณหภูมิร่างกาย 
- - จัดให้มีจุดวางแอลกอฮอล์เจลล้าง

มือ , ผ้าปิดปาก เป็นต้น 
- - สร้างความพึงพอใจให้ผู้ปกครอง

นักเรียน 
- จัดกิจกรรมสร้างแรงจูงใจ 
สร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน 
-จัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
-จัดกิจกรรมเสริมสร้างแรงจูงใจใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

 
Treat 

โรงเรียนพุทธ
ศาสนาวัน
อาทิตย ์

ส านักส่งเสริม 
พระพุทธ 

ศาสนาและ
บริการสังคม 



๓๗ 
    

 

แผนการปฏบิตังิานบรหิารความเสีย่ง MCU_RM ๒

แผนการตอบสนองความเสีย่ง : ประชาสมัพนัธแ์ละจดักจิกรรมสรา้งแรงจูงใจ

๑. ตัวชีว้ดัผลส าเร็จของงาน  :  จ านวนนักเรยีน บรรลเุป้าหมาย

๒ เป้าหมาย  :  ๗๐ %

๓. จ านวน  :   ๘๐๐ คน

๔. ผูรั้บผดิชอบ/ สว่นงาน  :  โรงเรยีนพทุธศาสนาวนัอาทติย์

ผูร้บัผดิชอบ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1
สอบวดัผลประเมนิผลการเรยีนปลายภาคเรยีนที ่๑ 10

พอ.มจร

2
จัดกจิกรรมอบรมความรูก้อ่นสอบธรรมศกึษา 20

พอ.มจร

3
จัดการเรยีนการสอน ตามเนื้อหาหลักสตูรโรงเรยีนพทุธศาสนาวนัอาทติย์ 60

พอ.มจร

4
สอบวดัผลประเมนิผลการเรยีนปลายภาคเรยีนที ่๒ 10

พอ.มจร

100

% ความกา้วหนา้ตามเป้าหมาย (Cumulative Target Planning )

% ความกา้วหนา้งานตามแผนงาน (Cumulative Target Planning )

Target Bar

Actual Bar

%ของ

งาน 

(แตล่ะ

ข ัน้ตอน)

ปีงบประมาณ ๒๕๖๓

ไตรมาสที ่๑

RF  :   นกัเรยีน ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ชว่งเดอืน (ตลุาคม - มนีาคม) มจี านวนลดนอ้ยลง เนือ่งจาก การแพรร่ะบาด และการควบคมุโรคตดิเชือ้ไวรสัโค

โรนา 2019 (COVID-19)

ไตรมาสที ่๒ ไตรมาสที ่๓ ไตรมาสที ่๔ล าดบัที่ รายละเอยีดกจิกรรม



๓๘ 
    

 

MCU_RM ๓

แผนการตอบสนองความเสีย่ง :   ประชาสมัพนัธแ์ละจดักจิกรรมสรา้งแรงจูงใจ

๓. งบประมาณ  :   - (-)

๔. ผูร้บัผดิชอบ/ สว่นงาน  :  โรงเรยีนพุทธศาสนาวนัอาทติย ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั

P D C A

1 จัดท ายกร่างโครงการ เสนอผูบ้รหิาร 5 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนั

อาทติย์
√

2 ปรับแกต้ามความเห็นชอบ ผูบ้รหิาร และเสนออนุมัติ 5 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนั

อาทติย์
√

3 ขออนุมัตโิครงการตามล าดับขัน้ 5 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนั

อาทติย์
√

4 แตง่ตัง้คณะท างาน 5 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนั

อาทติย์
√

5 ประชมุคณะท างาน 5 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนั

อาทติย์
√

6 ด าเนนิการตามโครงการ 30 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนั

อาทติย์
√

7 ประเมนิผล /รายงานผลการด าเนนิงาน 15 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนั

อาทติย์
√

8 รายงานผลการด าเนนิงานตามโครงการตอ่ผูบ้รหิาร 5 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนั

อาทติย์
√

9 จัดเก็บเป็นผลงานของหน่วยงานและเผยแพร่ตอ่สาธารณะ 5 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนั

อาทติย์
√

10 น าผลการด าเนนิงานตามโครงการเป็นกรอบการจัดท าแผนพัฒนาโรงเรยีน 20 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนั

อาทติย์
√ √ √ √

รวม 100

P (Plan)      คอื การวางแผนการด าเนนิงานอย่างรอบคอบ ครอบคลมุถงึการก าหนดหวัขอ้ทีต่อ้งการปรับปรุงเปลีย่นแปลง ซึง่รวมถงึการพัฒนาสิง่ใหม่ๆ  การแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้จากการปฏบิัตงิาน 

                 อาจประกอบดว้ย การก าหนดเป้าหมาย หรอืวตัถุประสงคข์องการด าเนนิงาน 
D (Do)        คอื  การลงมอืปรับปรุงเปลีย่นแปลงตามทางเลอืกทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นขัน้ตอนการ วางแผน ในขัน้นี้ตอ้งตรวจสอบระหวา่งการปฏบิัตดิว้ยวา่ไดด้ าเนนิไปในทศิทางทีต่ัง้ใจหรอืไม่
                 พรอ้มกับสือ่สารใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งรับทราบดว้ย
C (Check)  คอื การประเมนิผลทีไ่ดรั้บจากการปรับปรุงเปลีย่นแปลง ท าใหท้ราบวา่การปฏบิัตใินขัน้ทีส่องสามารถบรรลเุป้าหมายหรอืวตัถุประสงคท์ีไ่ดก้ าหนดไวห้รอืไม่ ตอ้งทราบวา่ 
                 ตรวจสอบอะไรบา้งและบอ่ยครัง้แคไ่หน ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขัน้ตอนถัดไป

A (Act)       คอื ขัน้ตอนการด าเนนิงานใหเ้หมาะสมจะพจิารณาผลทีไ่ดจ้ากการตรวจสอบ ซึง่มอียู ่๒ กรณี คอื ผลทีเ่กดิขึน้เป็นไปตามแผนทีว่างไว ้หรอืไมเ่ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้
                 หากเป็นกรณีแรกใหน้ าแนวทางหรอืกระบวนการปฏบิัตนัิน้มาจัดท าใหเ้ป็นมาตรฐาน  พรอ้มทัง้หาวธิกีารทีจ่ะปรับปรุงใหด้ยี ิง่ข ึน้ไปอกี 

                 ถา้หากเป็นกรณีทีส่อง ซึง่ก็คอืผลทีไ่ดไ้มบ่รรลวุตัถุประสงคต์ามแผนทีว่างไว ้เราควรน าขอ้มลูทีร่วบรวมไวม้าวเิคราะห ์และพจิารณาวา่ควรจะด าเนนิการอย่างไรตอ่ไป

ทีม่า : http://misweb.csc.ku.ac.th/OASKM/?p=195

หมายเหต:ุ ระบบวงจรเชงิคณุภาพ (PDCA) Deming Cycle

บญัชตีรวจสอบผลการด าเนนิงานตามแผนปฏบิตังิานบรหิารความเสีย่ง ประจ าสว่นงานโรงเรยีนพุทธศาสนาวนัอาทติย์RF ๒ :   จ านวนนกัเรยีนในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ (เมษายน -กนัยายน) ลดนอ้ยลง เนือ่งจาก การแพรร่ะบาด และการควบคมุโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโร

นา 2019 (COVID-19)

ล าดบัที่ รายละเอยีดกจิกรรม

%  

ของ

งาน 

ผูร้บัผดิชอบ
ระบบวงจรเชงิคณุภาพ (PDCA)

๒ เป้าหมาย      :   ๘๐๐ คน

๑. ตวัชีว้ดัผลส าเร็จของงาน  : มจี านวนนกัเรยีน สนใจมาเรยีนมากขึน้



๓๙ 
    
 

                   

                        ………………………………………………………………..ผู้รายงานผลการด าเนินการ 
( พระมหาศุภชัย   ปิยธมฺมชโย ) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

ล าดับ 

ที ่
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท 

เสี่ยง 

 

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
ระดับ 

ความเสี่ยง

ที ่

ยอมรับได้ 

สถานะด าเนนิการ % 

ความ 

ส าเร็จ 

 

ผลการติดตาม/

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
โอกาส

เกิด 

L 

ผล 

กระทบ 

I 

คะแนน 

D = L x I 
  

 

๑ 

 

 

     นักเรียนในปีงบประมาณ  

พ.ศ.๒๕๖๔ ช่วงเดือน  

( ตุลาคม – มีนาคม)  

มีจ านวนลดน้อยลง เนื่องจาก 

การแพร่ระบาด และการควบคุม

โรคติดเชื้อไวรัส 

โคโรนา 2019 (COVID-19) 

 

S 

- ประชาสัมพันธ ์ถึงมาตรการควบคุม
เช่ือโรค 

- - ให้มีการตรวจวัดอุณหภูมิร่างกาย 
- - จัดให้มีจุดวางแอลกอฮอล์เจลล้างมือ , 

ผ้าปิดปาก เป็นต้น 
- - สร้างความพึ่งพอใจให้ผู้ปกครองนักเรียน 

- จัดกิจกรรมสร้างแรงจูงใจ 
สร้างบรรยากาศในการเรียน 
-จัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
-จัดกิจกรรมเสริมสร้างแรงจูงใจใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

 

๔ 

 

๔ 

 

๑๖ 

 

๖ 

  

 

 

๖๐ 

% 

        นักเรียนได้รับข่าวสาร
และเข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
โรงเรียนจัดขึ้นแต่ก็ยังไม่บรรลุ
เปูาหมายตามวัตถุประสงค์ 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจ าส่วนงาน  โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

รายงานครั้งที่  ๑  ณ วันที่  ๓๑  มีนาคม  ๒๕๖๔ MCU_RM ๔ 



๔๐ 
    

 
ค าอธิบายตวัย่อ 

RF = Risk Factor (ปจัจยัความเสีย่ง) L  = ค่าโอกาสความเสีย่ง ๑-๕ จากน้อยไปมาก      I  = ค่าผลกระทบ ๑-๕ จากน้อยไปมาก  
D=LxI ค่าโอกาสความเสีย่ง x ค่าผลกระทบ เป็นค่าคะแนนระดบัความเสีย่ง ตามแบบฟอรม์ MCU_RM ๐    

ประเภทความเส่ียง จ านวน ๕ ด้าน ดังนี้ 
      O  = ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน        F = ความเสีย่งดา้นการเงนิ    C  = ความเสีย่งดา้นกฎระเบยีบ   E  =  ความเสีย่งดา้นเหตุการณ์ภายนอก      S = ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์  
วิธีการจดัการความเส่ียง จ านวน ๔ ประเภท ดังนี้ 
   Take  = การยอมรับ             Treat = การปรับปรุงแก้ไข               Transfer = การโอนถ่าย  Terminate = การหลกีเลีย่ง 

ล าดับ 
ที ่

ปัจจัยความเสี่ยง 
   (เนื่องจาก ) 

ประเภท

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบต่อเป้าหมาย 
 ( ส่งผลให้ ) 

การประเมินค่า    
ความเสี่ยงก่อน        

มีกิจกรรมควบคุม 
ระดับความ

เสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(Take,  
Treat, 

Transfer, 
Terminate ) 

ส่วนงานที่
รับผิดชอบ

หลัก 

 
ส่วนงานที่
สนับสนุน 

L I 

 
D=LxI 

 
๒ 

        พระอาจารย์สอนครูพเิศษ  
ขาดทักษะเทคนิค และความ
รับผิดชอบในการสอน โรงเรียน
พุทธศาสนาวันอาทิตย์   

O - การเรียนการสอนของพระ
อาจารย์  ครู สอนพิ เ ศษและ
นักเรียนในการเรียนไม่ต่อเนื่อง 
- ท าให้นักเรียนเบื่อหน่ายในการ
เรียน พระอาจารย์สอน ครูพิเศษ
เกิดความท้อแท้ใจในการสอน 
- ท าให้ขาดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
- ประสิทธิผลไม่บรรลุตามพันธ
กิจของโรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๑๖ 

 
๖ 

- จัดนิเทศครูสอน 
- จัดกิจกรรมอบรมเสริม

ทักษะเทคนิคการเรียนการ
สอน 

- กล่าวตักเตือน คาดโทษ 
เชิญออก ตามระเบียบ
ข้อบังคับของทางโรงเรียน
พุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

 

 
Treat 

โรงเรียนพุทธ
ศาสนาวัน
อาทิตย์ 

ส านักส่วน
เสริม ฯ 

MCU_RM ๑ 

                       ระบุปัจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง  

ประจ าส่วนงาน โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 



๔๑ 
    

 

แผนการปฏบิตังิานบรหิารความเสีย่ง MCU_RM ๒

แผนการตอบสนองความเสีย่ง :  จดักจิกรรมอบรมเสรมิทกัษะเทคนคิการสอน

๑. ตวัชีว้ดัผลส าเร็จของงาน  :  การสอนมปีระสทิธภิาพมากขึน้

๒ เป้าหมาย  :  ๗๐ %

๓. จ านวน  :   ๗๗  รปู/ คน

๔. ผูร้บัผดิชอบ/ สว่นงาน  :  โรงเรยีนพุทธศาสนาวนัอาทติย์

ผูร้บัผดิชอบ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 สอบวดัผลประเมนิผลการเรยีนปลายภาคเรยีนที ่๑ 10
พอ.มจร

2 จัดกจิกรรมอบรมความรูก้อ่นสอบธรรมศกึษา 20
พอ.มจร

3 จัดการเรยีนการสอน ตามเนื้อหาหลักสตูรโรงเรยีนพทุธศาสนาวนัอาทติย์ 60
พอ.มจร

4 สอบวดัผลประเมนิผลการเรยีนปลายภาคเรยีนที ่๒ 10

100

% ความกา้วหนา้ตามเป้าหมาย (Cumulative Target Planning )

% ความกา้วหนา้งานตามแผนงาน (Cumulative Target Planning )

Target Bar

Actual Bar

%ของ

งาน 

(แตล่ะ

ข ัน้ตอน)

ปีงบประมาณ ๒๕๖๔

ไตรมาสที ่๑

RF  :    พระอาจารยส์อน ครพูเิศษ ขาดทกัษะเทคนคิ และความรบัผดิชอบในการสอน โรงเรยีนพุทธศาสนาวนัอาทติย์

ไตรมาสที ่๒ ไตรมาสที ่๓ ไตรมาสที ่๔ล าดบัที่ รายละเอยีดกจิกรรม



๔๒ 
    

 

MCU_RM ๓

แผนการตอบสนองความเสีย่ง :   จดักจิกรรมอบรมเสรมิทกัษะเทคนคิการสอน

๑. ตวัชีว้ดัผลส าเร็จของงาน  :   บคุลากร เจา้หนา้ที ่พระอาจารยส์อน ครพูเิศษ จดัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

๒ เป้าหมาย  :  บคุลากร เจา้หนา้ที ่จดัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

๓. งบประมาณ  :   ๕๐,๐๐๐ บาท (หา้หมืน่บาทถว้น)

๔. ผูร้บัผดิชอบ/ สว่นงาน  :  โรงเรยีนพุทธศาสนาวนัอาทติย ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั

P D C A

1 จัดท ายกร่างโครงการกจิกรรม เสนอผูบ้รหิาร 5 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนัอาทติย์
√

2 ปรับแกต้ามความเห็นชอบ ผูบ้รหิาร และเสนออนุมัติ 5 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนัอาทติย์
√

3 ขออนุมัตโิครงการตามล าดบัขัน้ 5 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนัอาทติย์
√

4 แตง่ตัง้คณะท างาน 5 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนัอาทติย์
√

5 ประชมุคณะท างาน 5 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนัอาทติย์
√

6 ด าเนนิการตามโครงการกจิกรรม 30 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนัอาทติย์
√

7 ประเมนิผล /รายงานผลการด าเนนิงาน 15 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนัอาทติย์
√

8 รายงานผลการด าเนนิงานตามโครงการตอ่ผูบ้รหิาร 5 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนัอาทติย์
√

9 จัดเก็บเป็นผลงานของหน่วยงานและเผยแพร่ตอ่สาธารณะ 5 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนัอาทติย์
√

10 น าผลการด าเนนิงานตามโครงการเป็นกรอบการจัดท าแผนพัฒนาโรงเรยีนพทุธศาสนา

วนัอาทติย์

20 โรงเรยีนพทุธศาสนาวนัอาทติย์
√ √ √ √

รวม 100

P (Plan)      คอื การวางแผนการด าเนนิงานอยา่งรอบคอบ ครอบคลมุถงึการก าหนดหวัขอ้ทีต่อ้งการปรับปรุงเปลีย่นแปลง ซึง่รวมถงึการพัฒนาสิง่ใหม่ๆ  การแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้จากการปฏบิตังิาน 

                 อาจประกอบดว้ย การก าหนดเป้าหมาย หรอืวตัถปุระสงคข์องการด าเนนิงาน 

D (Do)        คอื  การลงมอืปรับปรุงเปลีย่นแปลงตามทางเลอืกทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นขัน้ตอนการ วางแผน ในขัน้นีต้อ้งตรวจสอบระหวา่งการปฏบิตัดิว้ยวา่ไดด้ าเนนิไปในทศิทางทีต่ัง้ใจหรอืไม่
                 พรอ้มกับสือ่สารใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งรับทราบดว้ย
C (Check)  คอื การประเมนิผลทีไ่ดรั้บจากการปรับปรุงเปลีย่นแปลง ท าใหท้ราบวา่การปฏบิตัใินขัน้ทีส่องสามารถบรรลเุป้าหมายหรอืวตัถปุระสงคท์ีไ่ดก้ าหนดไวห้รอืไม่ ตอ้งทราบวา่ 

                 ตรวจสอบอะไรบา้งและบอ่ยครัง้แคไ่หน ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการตรวจสอบจะเป็นประโยชนส์ าหรับขัน้ตอนถัดไป

A (Act)       คอื ขัน้ตอนการด าเนนิงานใหเ้หมาะสมจะพจิารณาผลทีไ่ดจ้ากการตรวจสอบ ซึง่มอียู ่๒ กรณี คอื ผลทีเ่กดิขึน้เป็นไปตามแผนทีว่างไว ้หรอืไมเ่ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้

                 หากเป็นกรณีแรกใหน้ าแนวทางหรอืกระบวนการปฏบิตันัิน้มาจัดท าใหเ้ป็นมาตรฐาน พรอ้มทัง้หาวธิกีารทีจ่ะปรับปรุงใหด้ยี ิง่ข ึน้ไปอกี 

                 ถา้หากเป็นกรณีทีส่อง ซึง่ก็คอืผลทีไ่ดไ้มบ่รรลวุตัถปุระสงคต์ามแผนทีว่างไว  ้เราควรน าขอ้มลูทีร่วบรวมไวม้าวเิคราะห ์และพจิารณาวา่ควรจะด าเนนิการอยา่งไรตอ่ไป

ทีม่า : http://misweb.csc.ku.ac.th/OASKM/?p=195

หมายเหต:ุ ระบบวงจรเชงิคณุภาพ (PDCA) Deming Cycle

บญัชตีรวจสอบผลการด าเนนิงานตามแผนปฏบิตังิานบรหิารความเสีย่ง ประจ าสว่นงานโรงเรยีนพุทธศาสนาวนัอาทติย์

RF ๒ :   สง่บคุลากร เจา้หนา้ที ่เขา้อบรมเพิม่ทกัษะการปฏบิตังิานเสรมิความรู ้ตามแผนพฒันาบคุลากร

ล าดบัที่ รายละเอยีดกจิกรรม

%  ของ

งาน (แต่

ละ

ข ัน้ตอน)

ผูร้บัผดิชอบ

ระบบวงจรเชงิคณุภาพ (PDCA)
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                   ………………………………………………………………..ผู้รายงานผลการด าเนินการ 
( พระมหาศุภชัย   ปิยธมฺมชโย ) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  

ล าดับ 

ที่ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท

เสี่ยง 

 

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 

ระดับ 

ความเสี่ยงที ่

ยอมรับได ้

สถานะด าเนนิการ % 

ความ 

ส าเร็จ 

 

ผลการติดตาม/ข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ โอกาสเกิด 

L 

ผล 

กระทบ 

I 

คะแนน 

D = L x I 
  

 

๒ 

           พระอาจารยส์อน 

ครูพิเศษ ขาดทักษะเทคนิค 

และความรับผดิชอบในการ

สอน โรงเรยีนพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์   

 

O 

- จัดนิเทศครูสอน 
- จัดกิจกรรมอบรมเสริม

ทักษะเทคนิคการเรียน
การสอน 

- กล่าวตักเตือน คาด
โทษ เชิญออก ตาม
ระเบียบข้อบังคับของ
ทางโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย ์

 

 

๔ 

 

๔ 

 

๑๖ 

 

๖ 

  

 

 

๕๐ % 

-พระอาจารย์สอน ครูพิเศษ 
ยังขาดประสิทธภิาพ  
ในการปฏิบัติงานการสอน
นักเรียน 
- พระอาจารย์สอน ครูพิเศษ 
ยังขาดประสิทธิผล 
ยังไม่บรรลุตาม 
พันธกิจของโรงเรียนพุทธศาสนา
วันอาทิตย ์

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจ าส่วนงาน  โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

รายงานครั้งที่  ๑ ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๔ MCU_RM ๔ 



๔๔ 
    

ส่วนงาน โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ์

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 
 

 


